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Объем фармрынка России составляет 21 млрд $, 1.4% от 
общего объема глобального фармацевтического рынка

What is the share of Russia and EAEU1 in the global pharma market?

Russia 
profile

45%

20%

15%

7%

5%

North America

Europe (EU countries)

Africa

South-East & East Asia

Indian Sub-Continent

Japan

Middle East

Latin America 2%
2%

2%

1.6%

Russia & EAEU1

2%

Europe (non-EU countries)

Global pharma market (2020 value, all channels) Ranking of pharma markets

Population 146M
1.8% of global

GDP
size

3.1%
of global at PPP

1.9%
at mkt rate

6th

at PPP

GDP
rank

11th

at mkt rate

(1) Eurasian Economic Union (Russia, Kazakhstan, Belarus, Armenia, Kyrgyzstan)
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3(1) Aug YTD. Source: IOVIA analysis, IMF, CBR, S&P, World Bank, Russian statistical office, Ministry of economic development

Макроэкономические индексы

В 2021-22 гг. на фармрынок будут влиять от низкие темпы 
восстановление экономики, стагнация располагаемых доходов и высокая 
инфляция.

Forecast

Основные индексы экономики России

Рост год к году, %
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1.3
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0.7
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2.5 2.5

GDP
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Price 

inflation
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2.4

2015 2017 2018 2020

-2.4

20222021

4.0

-1.2

-4.5

-0.5

0.1
1.0

2.5

-2.8

3.0

Real

disposable 

income

Комментарии

• В 2020 году большинство экономических индексов 

пострадали из-за Covid-19 и падения цен на сырье

• Реальные располагаемые доходы снизились на 3,0% 

в 2020 году и в находятся на уровне 2010 года.

• Инфляция ускорилась до самых высоких темпов с 2016 

года в основном из-за девальвации валюты.

• Очень высокая неопределенность относительно 

параметров прогноза на 2021-2022 годы. Ключевые 

факторы: Covid, политические риски (например, новые 

санкции), нестабильность цен на сырьевые товары, 

глобальная экономическая среда.

Курс рубля к доллару США
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38

61
67

58 63 65
72 74

20192017201520142013 202020182016 20211

R
U

B
 p

e
r 

1
 U

S
D
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4.7% in 

June YTD

1.7% in 

June YTD
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Общий фармрынок по каналам (включая группу Z98)1

Рынок продолжает расти (в основном за счет бюджетного 
сегмента), однако объем в упаковках снизился на 5%

(1) Z98 is also included in all the slides except for slide 12

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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Объем в деньгах

Млрд. руб

Объем в упаковках

Млрд. уп

MAT Q2 2020

144

932

862

MAT Q2 2019

215
308

123

100

1.301

1.489

1.629

109

MAT Q2 2021

379

996

132

116

+32% +9%

+8%

-6%

+6%

+43%

-6%

+23%

+15%

+9%

Розница ДЛОБюджетный (искл. ДЛО и РЛО) РЛО

0,082

0,660

5,018

0,690

MAT Q2 2021

4,987

MAT Q2 2019

0,086

0,570

0,082

5,877 5,842

5,572

0,123

4,810

MAT Q2 2020

0,069
0,113

-14%

-16%
+9%+38%

-4%

-4%

-1%

-5%

-1% -5%

Показатель RUB USD EURO Packs SU

Объем MAT Q2 2021, Bln 1 628,5 21,8 18,3 5,6 213,4

Рост MAT Q2 21/20, % +9% -2% -9% -5% -3%



IQVIA Template (V2.1.0)

6

Структура общего фармрынка

Рынок демонстрирует устойчивый переход от OTC к Rx, а 
также рост доли рынка дженериков

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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Объем в деньгах

Млрд. руб

Объем в упаковках

Млрд. уп
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ТОП-10 компаний по объему продаж, руб

Из ТОП-10 компаний только 3 продемонстрировали рост в 
натуральном выражении

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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3,5%

JOHNSON & JOHNSON

BAYER HEALTHCARE

SANOFI-AVENTIS

Тотал

OTCPHARM

100,0%

STADA 2,4%

ROCHE

2,5%

PFIZER

NOVARTIS

MERCK SHARP DOHME

BIOCAD RF

4,0%

3,7%

2,4%

2,3%

2,2%

2,2%

2,0%

16%

46%

9%

29%

-7%

25%

2%

36%

-2%

5%

4%

-6%

-5%

-12%

3%

4%

42%

-3%

-28%

-10%

-7%

-22%

1

2

10

3

4

Прирост \ падение в деньгах
YoY MAT Q2, % in RUB

Прирост \ падение в упаковках
YoY MAT Q2, % in Packs

Доля рынка
MAT Q2 2021, % in RUB

5

6

7

8

9
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Динамика розничного рынка, OTC/Rx

Розничный рынок продолжил расти в деньгах, но снизился в 
упаковках на 4% из-за падения ОТС на 6%

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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Розничный рынок, деньги

Млрд. руб

Розничный рынок, упаковки

Млрд. уп
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Розничный канал, структура роста

И OTC, и Rx сегменты росли во многом благодаря 
структурным изменениям

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03)

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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COVID-19

1st wave 

(2020)

Помесячная динамика розничного рынка в 2018-2021

COVID-19 продолжает влиять на розничные продажи в 2021 
году (+24% vs 2020 годом и +26% vs 2019/2018 годом).

Source: Retail audit of drugs in Rf (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03, Z98)

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

M Руб, Оптовые цены
Комментарии

• Розничный рынок в июне 2021 вырос 

на 24% по сравнению с июнем 2020 

года, и примерно на 26% по 

сравнению с июнем 2018 и 2019 

годов.

• Причиной роста июня 2021 может 

быть создание населением запасов в 

начале 3-й волны пандемии, 

вызванное опасением и 

поддержанное восстановлением 

реальных располагаемых доходов 

после 2020 года
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ТОП-10 EphMRA2 категорий на розничном рынке

Противовирусные и антитромботические препараты показали 
самый сильный прирост среди ТОП-10 категорий

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

Bln RUB, (%) %

32 (3,2%)

B01 - ANTITHROMBOTIC AGENTS

G03 - SEX HORMONES AND PRODUCTS WITH

SIMILAR DESIRED EFFECTS,

SYSTEMIC ACTION ONLY

J01 - SYSTEMIC ANTIBACTERIAL

Z98 - SOTC PRODUCT

49 (5,0%)
C09 - AGENTS ACTING ON THE

RENIN-ANGIOTENSIN SYSTEM

R05 - COUGH AND COLD PREPARATIONS

J05 - ANTIVIRALS FOR SYSTEMIC USE

R01 - NASAL PREPARATIONS

33 (3,3%)

G04 - UROLOGICALS

M01 - ANTI-INFLAMMATORY AND

ANTI-RHEUMATIC PRODUCTS

Total top-10

62 (6,2%)

41 (4,1%)

39 (3,9%)

33 (3,3%)

32 (3,3%)

31 (3,1%)

27 (2,7%)

380 (38,1%)
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4,7%

11,6%

19,8%

13,5%

5,5%

20,1%

10,6%

8,3%

7,9%

9,4%

10,8%

%

-2,3%

23,0%

24,1%

-1,0%

2,6%

19,8%

64,7%

-0,1%

2,6%

7,6%

11,8%

MS% within relative EphMRA2
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12
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YAZ

NIMESIL

THERAFLU

AMOKSIKLAV

DOPPELHERZ

LORISTA

XARELTO

ARBIDOL

SNUP

CANEPHRON

EphMRA2 Доля рынка
MAT Q2 2021

CAGR, MAT Q2 
2016-2021 

YoY, MAT Q2
2020-2021 

Top-1 Бренд 
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ТОП-10 компаний по объему продаж на розничном рынке

4 из 10 компаний в розничном сегменте столкнулись со 
снижением продаж в деньгах

-4%
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2%

-4%

1%
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-3%

-2%

-4%

1%

-6%

7%

2%

9%

20%

7%

-2%

-1%
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ABBOTT

GLAXOSMITHKLINE
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3,7%
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Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

Прирост \ падение в деньгах
YoY MAT Q2, % in RUB

Прирост \ падение в упаковках
YoY MAT Q2, % in Packs

Доля рынка
MAT Q2 2021, % in RUB
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Распределение продаж по ценовым диапазонам

Доля рынка в деньгах упаковок стоимостью > 400 рублей 
невысока, но демонстрирует наибольший рост

Source: Retail audit of drugs in RF; (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

301 - 400 RUB

201 - 300 RUB

Total

< 50 RUB

50 - 100 RUB

13,8%

101 - 200 RUB

401 - 500 RUB

501 - 1000 RUB

12,5%

> 1000 RUB

12,6%

100,0%

3,6%

5,5%

11,1%

21,3%

19,6%

-5%

-19%

12%

-4%

19%

-11%

20%

16%

14%

Прирост \ падение в упаковках
YoY MAT Q2, % in Units

Доля рынка
MAT Q2 2021, % in RUB

17,9%

7,6%

16,2%

100,0%

32,2%

11,8%

6,7%

5,2%

2,4%

Доля рынка
MAT Q2 2021, % in Units
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Общий объем рынка госзакупок

Рынок госзакупок вырос двузначными темпами в деньгах, 
однако снизился в упаковках

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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0,1

0,1 0,1

0,7

0,1

MAT Q2 2019

0,7

0,1

0,6

MAT Q2 2020

0,9

MAT Q2 2021

0,9

0,8

0,1

-16%

-4%

-14%

+9%

-5%

+38%

0% -11%

Объем рынка в деньгах

Млрд. руб.

Объем рынка в упаковках

Млрд. уп.
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Государственный сегмент, структура роста

Государственный сегмент вырос основном за счет 
структурных изменений

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03)

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

13,6%

Inflation
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Structure
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Nat volume

-0,2%

Drop out 

5,1%
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Общий объем рынка государственных закупок(MAT Q2 2021 vs MAT Q2 2020)

Руб, оптовые цены, %
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ТОП-10 EphMRA2 категорий на рынке госзакупок

Большинство категорий растут в деньгах, ряд продуктов 
являются абсолютными лидерами в своих группах

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price. 

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

Bln RUB, (%) %

B01 - ANTITHROMBOTIC AGENTS

32 (5,1%)

J01 - SYSTEMIC ANTIBACTERIAL

A10 - DRUGS USED IN DIABETES

N07 - OTHER CNS DRUGS

36 (5,7%)

16 (2,5%)

38 (6,0%)

B02 - ANTIFIBRINOLYTICS, ANTIDOTES TO

ANTI-COAGULANTS, INHIBITORS,

BLOOD COAGULATION AND HAEMOSTYPTICS

L01 - ANTINEOPLASTICS

J05 - ANTIVIRALS FOR SYSTEMIC USE

Total top-10

J07 - VACCINES

L04 - IMMUNOSUPPRESSIVE AGENTS

M01 - ANTI-INFLAMMATORY AND

ANTI-RHEUMATIC PRODUCTS

175 (27,6%)

46 (7,2%)

39 (6,1%)

37 (5,9%)

32 (5,0%)

25 (4,0%)

475 (75,1%)
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35,9%

12,7%

9,7%

22,2%

15,4%

22,3%

24,3%

13,0%

18,7%

5,9%

46,7%

%

-13,6%

13,5%

375,3%

54,5%

-3,0%

90,0%

96,5%

6,9%

16,0%

-8,7%

19,5%

MS% within relative EphMRA2

48,3%

LEVOFLOXACIN

SPINRAZA

OPDIVO

CORONAVIR

XARELTO

TOUJEO SOLOSTAR

SOVIGRIPP

ELIZARIA

ADVATE

ARTLEGIA

9,1%

12,4%

23,4%

15,9%

27,7%

27,5%

5,6%
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EphMRA2 Доля рынка
MAT Q2 2021

CAGR, MAT Q2 
2016-2021 

YoY, MAT Q2
2020-2021 

Top-1 Бренд 
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ТОП-10 компаний по объему продаж на рынке госзакупок

Только 4 из 10 компаний в госсегменте выросли в 
натуральном выражении

-11%

-19%

-15%

-32%

0%

-15%

55%

-29%

8%

14%

26%

14%

33%

3%

1%

54%

55%

-14%

7%

-1%

45%

21%

1

2

10

3

4

5

6

7

8

9

Total State funded

BRISTOL MYERS SQU

MERCK SHARP DOHME

ROCHE

JOHNSON & JOHNSON

BIOCAD RF

PFIZER

NOVARTIS

SANOFI-AVENTIS

ASTRAZENECA

GENERIUM ZAO RF

100,0%

6,8%

3,0%

5,8%

4,9%

4,2%

4,2%

4,1%

3,5%

3,3%

2,9%

Source: Retail audit of drugs in RF; Public audit of drugs in RF (exlc. DLO and RLO), RLO, DLO (excluding sales of ATC2 EphMRA2 groups T02, T03). Trade price.

IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

Прирост \ падение в деньгах
YoY MAT Q2, % in RUB

Прирост \ падение в упаковках
YoY MAT Q2, % in Packs

Доля рынка
MAT Q2 2021, % in RUB
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+ Глобальные тренды и макроэкономика

+ Общий фармацевтический рынок

+ Розничный канал

+ Государственный канал

+ Структура продвижения

+ Прогноз рынка

Содержание
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14 специальностей, оценка затрат на продвижение в рублях

Визиты медпредов продолжают быть наиболее 
распространенным инструментом продвижения

Source: IQVIA Russia, Channel Dynamics promo évaluation; Specialties: Allergology/Pulmonology, Cardiology, Dermatology, Diabetes, E.N.T., Gastroenterology, GPs, Gynecology, Neurology, Oncology, Pediatric, Pharma, Psychotherapy, 

Urology. 

500

2.500

1.500

1.000

0

2.000

4.000

3.000

3.500

2021/032020/08 2020/09 2020/10 2020/11 2020/12 2021/062021/01 2021/042021/02 2021/05 2021/072020/062020/052020/042020/02 2020/072020/01 2020/03

+5,6%

-52,9%

+1.262,7%

+370,8% -65,4%

F2F Detailing

Traditional others

Digital

М
л

н
 р

у
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й

F2F Detailing – Reps visits. Traditional others: 1) F2F meetings – group meetings, round tables etc, 2) Phone Detailing – phone calls, 3) E-mail – communication via email. 4) Post Mailing – paper

mails. Digital: 1) E-detailing – 1-1 calls visits using digitabl platforms 2) E-meetings – group e-meetings, webinars etc

Value – a cost of each interaction projected on doctor’s universe
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Затраты на продвижение выросли на 30% по сравнению с 
аналогичным периодом 2020 года

Jan-Jul 2020

64%

12%

1%

83%

14% 11%

2%2%

Jan-Jul 2021

100% 100%

E-Detailing

F2F Detailing

F2F Meetings

Post Mailing

E-Mail

Phone-Detailing

E-Meetings

Структура затрат на 

продвижение по каналам, руб
% изменения по каналам, руб, 

Янв-Июл 2021 vs 2020

-58%

-60%

E-Mail

30%

F2F Detailing

17%

Post Mailing

All Channels

68%

Phone-Detailing

24%

E-Detailing -59%

F2F Meetings

-81%

E-Meetings

Source: IQVIA Russia, Channel Dynamics promo évaluation; Specialties: Allergology/Pulmonology, Cardiology, Dermatology, Diabetes, E.N.T., Gastroenterology, GPs, Gynecology, Neurology, Oncology, Pediatric, Pharma, Psychotherapy, Urology. 

F2F Detailing – Reps visits. Traditional others: 1) F2F meetings – group meetings, round tables etc, 2) Phone Detailing – phone calls, 3) E-mail – communication via email. 4) Post Mailing – paper mails. Digital: 1) E-detailing – 1-1 

calls visits using digitabl platforms 2) E-meetings – group e-meetings, webinars etc

Value – a cost of each interaction projected on doctor’s universe
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Количество контактов выросло на 4% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года

Структура затрат на 

продвижение по каналам, контакты 

% изменения по каналам, руб, 

Янв-Июл 2021 vs 2020

Source: IQVIA Russia, Channel Dynamics promo évaluation; Specialties: Allergology/Pulmonology, Cardiology, Dermatology, Diabetes, E.N.T., Gastroenterology, GPs, Gynecology, Neurology, Oncology, Pediatric, Pharma, Psychotherapy, Urology. 

F2F Detailing – Reps visits. Traditional others: 1) F2F meetings – group meetings, round tables etc, 2) Phone Detailing – phone calls, 3) E-mail – communication via email. 4) Post Mailing – paper mails. Digital: 1) E-detailing – 1-1 calls 

visits using digitabl platforms 2) E-meetings – group e-meetings, webinars etc

Contacts – a number of visits, emails, phone calls projected on total doctor universe

85%

2%

24%

1%

59%

6%

7%

Jan-Jul 2020

1% 2%
3% 1%

8%

Jan-Jul 2021

100% 100%

F2F Detailing

E-Meetings

F2F Meetings

Phone-Detailing

E-Detailing

E-Mail

Post Mailing

F2F Meetings 15%

F2F Detailing

E-Detailing

Phone-Detailing

E-Mail

E-Meetings

Post Mailing -61%

All Channels 4%

48%

-85%

-63%

10%

-61%
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+ Глобальные тренды и макроэкономика

+ Общий фармацевтический рынок

+ Розничный канал

+ Государственный канал

+ Структура продвижения

+ Прогноз рынка

Содержание
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В 2022-25гг. рост рынка будет обусловлен динамикой гос. 
сегмента, чья доля вырастет до до 48% в 2025 году

(1) Drugs only, figures may differ from March 2021 IQVIA official market prognosis; (2) Includes special fund for rare diseases ”Circle of kindness” (“Круг добра”)

IQVIA Russian pharma market prognosis1

Channel
Value growth, local currency

Share
Volume growth, standard units

Share

Retail

60%
in 2020

52%
in 2025

90%
in 2020

87%
in 2025

Public2

23%
in 2020

29%
in 2025

6%
in 2020

6%
in 2025

Regional 
reimbursement

9%
in 2020

13%
in 2025

3%
in 2020

5%
in 2025

Federal 
reimbursement

8%
in 2020

7%
in 2025

2%
in 2020

2%
in 2025

6% 7% 10%
3% 6%

-2% 0%

1%

-2%

0%

1%

36% 36%
30%

12%

23% 27% 23% 20% 18%

-8%

8% 9% 8% 7%

2018 2019 2020 2021 2022-25 2018 2019 2020 2021 2022-25

0%

-8% -12%

1% 1%

6%
16%

44%

20%
13%

1%
8% 4% 5% 4%
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Inflation 4.3% 3.0% 4.9% 5.9% ~4% 4.3% 3.0% 4.9% 5.9% ~4%
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• Несмотря на высокую скорость инновации в 

вакцинах, «новая норма» сформируется не 

раньше 2022 года.

• 2 года борьбы за возврат к норме будут 

иметь серьезные последствия для систем 

здравоохранения в средне и 

долгосрочной перспективах

• Влияние на все аспекты фармацевтики: 

от инвестиций в R&D до коммерциализации 

продуктов и вовлечения потребителей и 

пациентов.

• Образ мышления сместится с «насколько 

хорошо это работает» на «что это может 

дать для развития здравоохранения».

COVID – стресс-тест для здравоохранения

Source: IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview
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Ограничения продолжатся и в 2022 году: больше нет времени 
откладывать изменения несмотря на неопределенность

Source: IQVIA | Q1 2021 Russian Market Overview

Низкая Высокая

Неопределенность

Вторая \ третья волны

Только широкое внедрение 

вакцины позволит снизить 

ограничения

Продолжение 

ограничений

Социальное 

дистанцирование как 

защитная мера

Продолжение 

вакцинации

Коллективный иммунитет 

достигается у ~ 60-70% 

населения.

Новая норма

Новая реальность, 

привнесенная COVID-19

Осень 2021 Зима 2021 2022Сейчас

Вторая / третья волны по мере мутации вируса
!

Вакцины - пути к новой норме

Быстрый

Средний

Долгий

Скорость: коллективный иммунитет 1П 

2021 года 

Иммунитет: защита> 1 года 

Мутации: эффективность для всех новых 

штаммов.

Скорость: кол. иммунитет 2022 год 

Иммунитет: защита >1 года

Мутации: непредсказуемая / 

ограниченная против новых штаммов 

Скорость: кол. иммунитет 2П 2021 года 

Иммунитет: защита ~1 год 

Мутации: эффективность для 

большинства новых штаммов, бустеры

Глобальное восстановление зависит от скорости вакцинации и эффективности против 
мутаций COVID
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